Dienstvereinbarung
zur Einfiihrung leistungscrientierter Entgelte und
Vereinbarung eines betrieblichen Systems nach § 18 Abs. 6 Satz 1 TVoD

Die Gemeinde Eitorf (Arbeitgeber), vertreten durch den Birgermeister, und der
Personalrat, vertreten durch den Personalratsvorsitzenden, vereinbaren auf
Grundlage der in § 18 TV6D Ubertragenen Regelungskompetenz folgende
Dienstvereinbarung:

Praambel

Diese Dienstvereinbarung dient der betrieblichen Vereinbarung eines Systems nach
§ 18 Abs. 6 Satz 1 TV6D zur EinfGhrung und Entwicklung der leistungsorientierten
Bezahlung zum 01. Januar 2007.

§1

Geltungsbereich

Die nachstehenden Regelungen gelten fir alle Beschéftigten, auf deren
Beschéftigungsverhaltnis der TV6D Anwendung findet.

§2
Verfahren zur Einfiihrung

(1) Die Leistungsentgelte werden in der gesamten Verwaltung eingefihrt.

(2) Ab dem 01.06.2007 werden Schulungen fiir alle betroffenen Flihrungskrafte
durchgefiihrt. FUhrungskrafte i.S.d. betrieblichen Systems sind alle
weisungsbefugten Beschéftigten, die Zielvereinbarungen verantwortlich
abzuschlielen oder systematische Leistungsbewertungen vorzunehmen bzw.
zu Uberwachen haben.

(3) Alle Beschaftigten (§ 1 Abs. 1) sind iber die Anliegen und wesentlichen Inhalie
des betrieblichen Systems ausfilhrlich zu informieren. Entsprechendes gilt bei
spateren wesentlichen Anderungen der Dienstvereinbarung.




(4)

§3

Die Schulungen und Informationen sind keine Startbedingungen fir die
Umsetzung der Dienstvereinbarung ab 01. Januar 2007.

Intention leistungsorientierter Entgelte

(1)

(2)

(3)

§4

Leistungsorientierte Entgelte sollen gemal § 18 Abs. 1 Satz 1 TV6D die
offentlichen Dienstleistungen verbessern, die Effektivitat und Effizienz der
Organisation und Prozesse (§ 18 Abs. 6 Satz 3 TV6D) steigern und zugleich die
Motivation, Eigenverantworfung und Fihrungskompetenz starken (§ 18 Abs. 1
Satz 2 TVoD).

Eine Verbesserung der 6ffentlichen Dienstleistung liegt z.B. in einer besseren
Dienstleistungsqualitat oder Kundenfreundlichkeit vor, die sich u. a. messen
lassen an

- verbesserter Personalprasenz und Erreichbarkeit

Qualitat der Auskinfte

- Verkurzung/Vereinfachung von Verfahrensablaufen

Verminderung von Beschwerdefallen

Eine Verbesserung der Wirtschaftlichkeit kann ermittelt werden durch
- Steigerung der Produktivitat

- Steigerung von Leistungsmenge und Umsatz

- Verbesserung von Ertragen/Einnahmen

- Reduzierung von Aufwanden/Ausgaben

- Senkung von Prozesskosten und Stickkosten

- Anhebung des Kostendeckungsgrades

- Vermeidung von Kostensteigerungen/Abgabenerhéhungen

Formen und Methoden des Leistungsentgeltes

(1)

2)

Leistungsentgelte werden zusatzlich zum Tabellenenigelt zunachst in Form der
Leistungspramie gewahrt.

Leistungspramien werden zunédchst auf der Grundiage einer systematischen
Leistungsbewertung gewahrt. Die Form dieser systematischen
Leistungsbewertung wird in einer zusatzlichen Vereinbarung von den beiden
Vertragspartnern festgelegt. Kinftig (ab 2010) sollen sie auf der Basis von
Zielvereinbarungen{alternativ von Leistungsbewertungen) gezahlt werden. Die
Verkniipfung der Methoden der Zielvereinbarung mit der systematischen
Leistungsbewertung als eines der Ziele zur Gewéahrung von Leistungspramien
(Verkniipfungsmodell) ist dann zuldssig.
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§5

Leistungspramie

(1) Die Leistungspramie wird fur das Jahr 2007 im Dezember 2007 als einmalige
Zahlung gew#hrt. Es wird angestrebt, die Leistungspréamie in den Folgejahren
Anfang des 2.Halbjahres eines Jahres zu gewdhren, spatestens im September
eines Jahres.

(2) Grundlage fur die Auszahlung der Leistungspramie in 2007 und den
Folgejahren ist eine systematische Leistungsbewertung.

(3) Bewertungszeitraum fur 2007 ist die Zeit vom 01.07.2007 bis 30.10.2007, fur
2008 der 01.11.2007 bis 31.05.2008, fur die Folgejahre jeweils der 01.06. bis
31.05. Sollte sich der Bewertungszeitraum aus Sicht eines der Vertragspartner
als nicht praktikabel erweisen, verpflichten sich die Vertragsparteien zu einer
umgehenden Neuregelung.

(4) Die systematische Leistungsbewertung ist die Feststellung erbrachter
Leistungen nur fur die Vergangenheit. Die Feststellung durch die
Fuhrungskrafte muss nach objektivierbaren und méglichst messbaren Kriterien
geschehen. Die systematische Leistungsbeurteilung ist nicht mit der
Regelbeurteilung gleichzusetzen.

(5) Die systematische Leistungsbewertung muss nach Leistung differenzieren. Eine
Leistungspramie ist grundsatzlich dann zu zahlen, wenn die systematische
Leistungsbewertung zu der Feststellung fuhrt, dass erheblich Uber dem
Durchschnitt liegende Leistungen erbracht worden sind, die z.B. zu einem
messbaren wirtschaftlichen Mehrwert oder zur Verbesserung der Dienstleistung
gefihrt haben.

(6) Die Fuhrungskraft erldutert dem Beschaftigten die Ergebnisse der schriftlich
festgehaltenen systematischen Leistungsbewertung.

§6

Bestimmung der Hohe des Finanzvolumens

Der Arbeitgeber stellt die Hohe des Finanzvolumens nach MaRgabe des § 18 Abs. 3
TV6D i.V.m. der Protokollerkidrung zu Abs. 3 Satz 1 bis zum 28.02. des Jahres fest.
Er informiert den Personalrat und die Betriebliche Kommission (§ 10) Gber die Hohe
des Finanzvolumens.




§7

Grundsitze der Aufteilung

(1)

(2)

3)

§8

Das Finanzvolumen wird auf die Dezernate entsprechend der Entgelt-
/Lohnsumme je Dezernat aufgeteilt.

Die Bemessung von Leistungsentgelten aus diesen Budgets erfoigt
grundsatzlich durch Zuweisung von Punkten entsprechend der systematischen
Leistungsbewertung. Die Pramie bei Teilzeitbeschéftigten wird auf den Anteil
gekurzt, der dem Anteil an der Arbeitszeit eines Vollbeschéftigten entspricht.

Im Falle von Beschwerden nach § 18 Abs. 7 TVGD kann durch Fuhrungskréfie
fur die Gesamtverteilung eine vorlaufige Feststellung getroffen werden, falls
eine Entscheidung {iber die Beschwerde nicht vorher erfolgt. Eine vorlaufige
Feststellung kann auch im Fall von § 5 Abs. 8 (Uberjahrige Projekte) erfolgen.

Betriebliche Kommission

(N

(2)

(3)

(4)

Die Betriebliche Kommission besteht aus jeweils zwei vom Arbeitgeber und
vom Personalrat benannten Vertreterinnen und Vertretern. Die Mitglieder der
Betrieblichen Kemmission missen in einem aktiven Arbeits- oder
Beamtenverhaltnis zum Arbeitgeber bzw. Dienstherrn stehen.

Die Betriebliche Kommission wirkt unbeschadet der Beteiligungsrechte des
Personalrates bei allen generellen Regelungen im Zusammenhang mit der
Entwicklung, Einfuhrung und dem standigen Controlling des betrieblichen
Systems mit.

Hinsichtlich der vom Arbeitgeber vorgenommenen Entscheidung tber
Leistungsentgelte berét die Betriebliche Kommission Giber schriftlich begriindete
Beschwerden von Beschaftigten, soweit sich die Beschwerde auf Méngel des
Systems oder seiner Anwendung beziehen. Flr eine Beschwerde gilt eine
Ausschlussfrist von sechs Wochen. Unter Beriicksichtigung der Stellungnahme
der fur die Leistungsentgeltbemessung zustandigen Fihrungskratft leitet die
Betriebliche Kommission ihre Empfehlung dem Birgermeister zu, der
abschliefiend entscheidet.

Arbeitgeber und Personalrat geben der betrieblichen Kommission eine
Geschéftsordnung. In der Geschéftsordnung sind zu regeln

- Sitzungsfolge nach Bedarf
- Sitzungsleitung (jahrlich alternierend, kein doppeltes Stimmrecht)




- Schriftfihrung  (durch  Mitarbeiter/in - der  Personalabteifung, kein
Stimmrecht)
- Einladung und Einladungsfristen.

(5) Entscheidungen in der betrieblichen Kommission werden mit Mehrheit
getroffen. Bei Stimmengleichheit ist ein Antrag abgelehnt.

§9

Dokumentation

(1) Die Ergebnisse der systematischen Leistungsbewertung sind von alien
Beteiligten vertraulich zu behandeln.

(2) Die Ergebnisse der systematischen Leistungshewertung sind im Original in die
Personalakte aufzunehmen. Eine Weitergabe an Dritte aullerhaib der
zustandigen personalbearbeitenden Stelle findet nicht statt, soweit dies nicht
aus Grinden der Zahlbarmachung des Leistungsentgelts, der
Personalentwicklung oder aus arbeitsrechtlichen Grinden erforderlich ist.
Systematische Auswertungen ohne individuellen Personenbezug durch die
zustandigen Stellen sind gestattet.

(3) In Kopie kénnen die Ergebnisse der systematischen Leistungsbewertung duich
die Fuhrungskraft drei Jahre unter Verschluss aufbewahrt werden. Eine
Verwendung durch die Fuhrungskraft ist ausschliellich im Sinne einer
kontinuierlichen Anwendung des betrieblichen Systems gestattet. Spatestens
nach Ablauf von drei Jahren sind die entsprechenden Unterlagen zu vernichten.

§ 10
Informationsrechie des Personalrates

Gesetzliche Mitbestimmungsrechte bleiben unberihrt. Zur Wahrung seiner Rechte

aus dieser Dienstvereinbarung erhalt der Personalrat folgende Informationen und

Unterlagen:

- Mitteilung iiber die Hohe des jdhrlichen Finanzvolumens

- Auswertung der Ergebnisse der systematischen Leistungsbewertung ohne
individuellen Personenbezug

§11
Schlussbestimmungen




(1)

2)

(3)

Diese Dienstvereinbarung ist jedem/jeder Beschaftigten durch Aushang oder in
sonstiger geeigneter Weise bekannt zu geben. Die Bekanntgabe erfolgt im Jahr
der Einfithrung auflerdem durch Mitarbeiterrundschreiben.

Diese Dienstvereinbarung tritt mit sofortiger Wirkung in Kraft. Sie gilt bis zum
31.12.2009. Danach wird sie erg&nzt um den Teil Zielvereinbarungen(wenn
nicht Beurteilungssystem gewabhlt). Die Vertragsparteien verpflichten sich,
unverziglich Gber eine neue Dienstvereinbarung in Verhandlungen zu treten mit
dem Ziel, innerhalb einer Frist von sechs Monaten eine neue
Dienstvereinbarung abzuschlieBen. Die Dienstvereinbarung wirkt fur die Dauer
der Verhandlungen nach. Daruber hinaus wird die Nachwirkung
ausgeschlossen.

Soweit einzelne Regelungen dieser Dienstvereinbarung aufgrund anderer
rechtlicher oder tarifvertraglicher Regelungen unwirksam sein oder werden
sollten, wird die Wirksamkeit der Dienstvereinbarungen im Ubrigen hierdurch
nicht beritihrt. Die Vertragsparteien verpflichten sich in diesem Fall zu sofortiger
Verhandlungsaufnahme mit dem Ziel, die unwirksame Regelung durch eine ihr
im Erfolg moglichst gleichkommende wirksame Regelung zu ersetzen.

Eitorf, den {/3/ 07 J00F

Db P

Dr. Storch D. Tentler
(BUrgermeister) (Personalratsvorsitzender)




Bewertungsbogen fiir die Leistungsentgelte

Bewerter/in

Name Organisationseinheit Funktion
1
2

Bewertete/r Mitarbeiter/in

Name Organisationseinheit Funktion Entgeltgruppe

Bewertungsbereich: | Dezernat I [ | Dezernat I

Skala zur Leistungsbewertung:

5: deutlich tiber den Anforderungen liegende Leistung

4: immer wieder iiber den Anforderungen liegende Leistung
3: den Anforderungen entsprechende Leistung

2: manchmal unter den Anforderungen liegende Leistung

1: deutlich unter den Anforderungen liegende Leistung

1. | Quantitit

Die Arbeitsmenge erledigen; den Arbeitsan- 1 2 3 4 5

fall in angemessener Zeit bewiltigen [] [] [] [] []
2. | Qualitit

Die Arbeit richtig, vollstindig und piinktlich 1 2 3 4 5

erledigen [] [] [] [] [l

3. | Leistungsbereitschaft
Die Arbeit engagiert, selbstindig, verant- 1 2 3 4 5

wortlich erledigen. [] L] [] [] []

4. | Wirtschaftlichkeit
Die richtigen Priorititen setzen und Aufwand 1 2 3 4 5

zur Aufgabenerfiillung in ein angemessenes [] [] [] [] []
Verhiltnis bringen.

5. |Dienstleistungsverhalten

Kunden gegeniiber freundlich auftreten; sich 1 2 3 4 5
in der Sache kompetent und kundenorientiert | [ ] [] [] [] []
zeigen.

6. | Zusammenarbeit/Kooperation
Gegentiber Kollegen/innen freundlich und 1 2 3 4 5

hilfsbereit in der Sache kooperativ und kom- [] [] [] [] []
promissbereit sein.




Ggf. Erliduterungen:

Gesamtbewertung der Leistung

Bewertungskriterien Punktwert

1. Quantitit

Qualitit

Leistungsbereitschaft

Wirtschaftlichkeit

Dienstleistungsverhalten

AN EE o e I

Zusammenarbeit/Kooperation

Summe aller Punktwerte

Gesamtpunktwert

= Summe aller Punktwerte / Anzahl der Bewertungskriterien (1
Nachkommastelle)

Eitorf,

Erstbewerter/in Zweitbewerter/in

Datum Bewertungsgespréch:




Das Bewertungsergebnis (Gesamtpunktwert) wird bis auf eine Nachkommastelle genau be-
rechnet und kann zwischen 1,0 und 5,0 variieren.

Fiir die Errechnung der Gesamtpunktzahl je Mitarbeiter/in wird anschlieBend ein Gewich-
tungsfaktor genutzt.

Ein Leistungsentgelt wird erst ab einem Gesamtpunktwert von 3,1 ausgezahlt, d.h. dass bis zu
einem Gesamtpunktwert von 3,0 der Gewichtungsfaktor =0 ist. Der Gewichtungsfaktor wird
mit dem ereichten Gesamtpunktwert multipliziert. Das Ergebnis ist die Gesamtpunktzahl des/r
Mitarbeiters/in.

Einteilung der Gewichtungsfaktoren:

Bewertungsergebnis Gewichtungsfaktor

bis 3,0 0,0 (kein Leistungsentgelt)
3,1-33 0,5

3,4-3,6 1,0

3,7-3,9 1,5

4,0-42 2,0

43-44 2,5

4,5-4,6 3,0

4,7-4,8 3,5

4,9-5,0 4,0

Daran anschlieBend wird die Gesamtpunktzahl aller Beschéftigten in der Verwaltung errech-
net. Mittels Division des gesamten verfiigbaren Entgeltbudgets durch diese Gesamtpunktzahl
ergibt sich die Entgelthohe je Leistungspunkt.

Das personlich jeweils auszuzahlende Leistungsentgelt ergibt sich dann durch die Multiplika-
tion der Entgelthohe je Leistungspunkt mit der Gesamtpunktzahl je Mitarbeiter/in.



