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L. Analyse der Ausgangslage

Das Kino "Blau- Well™ in Eitorf wird seit Marz 2004 von der Kino Blau- Weifl GmbH gepach-
tetf.

Die GmbH ist im direkten Zusammenhang mit dem Eitorfer Karnevalsverein der "Nirrischen

Stadtsoidaten’ zu sehen.

Das Zielinteresse der GmbH liegt in erster Linie darin, einen addquaten Trainingsraum fir
den Karnevalsverein bereitzustellen, Eine selbst erbaute Bihne bietet geniigend Raum dazu.
Zudem ermdoglicht sie eine Reihe von Kuilturangeboten im Bereich der Kleinkunstbihne, die
zusarnmen mit dem regelmaBigen Kinospielbetrieh zur Finanzierung des Projekies beitragen.

Um die Kostendeckung des Betriebes zu gewshrleisten, wird der personelle Aufwand im
Spielbetrieb durch ehrenamtliche Leistungen der Vereinsmitglieder der "Nérrischen Stadt-

soldaten geregelt.

Der durch diese Vorgehensweise zu Stande kommende niedrige Eintrittspreis fiir Filmvorfiih-
rungen steilt ein attraktives Angebot fir die Eitorfer Bevilkerung dar.

Eine weitere Einnahmegquelle bietet die Mdglichkeit das Hing Tr private Felerdichkelten 24

mieien.

Die Offentlichkeitsarbeit wird (ber die regelmiRige Ankiindigung der Spielzeiten sowie des
Filmangebotes im Gemeindebidttchen und auf der eigenen Homepage wahrgenommen.

Outcome:

Das Konzept hat sich insofern bewahrt, als dass bisher in der Regel kostendeckend gearbei-
tet werden konnte und der Trainingsraum wie gewiinscht zur Verfligung stand.

Als problematisch ist die Einsatzbereitschaft der Mitglieder der "Nérrischen Stadtsoldaten” zu
betrachten. Der Arbeitsaufwand muss zunehmend von einer kieinen Kerngruppe getragen
werden. Es kommt zu Ausfillen und damit zu UmsatzeinbulRen.

im Zuge des Geschdfisflihrerwechsels im September 2010 von Peter Schorn zu Karli Hatter-
scheid und in Anbetracht der beschriebenen Problematik, wurde der Gedanke geboren, die
GmbH in einen Verein umzuwandeln. Die GmbH wurde im gleichen Monat aufgeldst und der
Pachtvertrag mit dem Vermieter gekiindigt. Seither befindet sich die GmbH in Liguidation
und wird im September 2011 nach gesetzlicher Vorgabe nicht weiter existent sein.

Der Pachtvertrag 1auft noch bis zum 28. Februar 2012.

Zur Entlastung der Filmvorfihrer innerhalb der GmbH wurde ein weiterer auf Honorarbasis

angeworben.
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Das Kino stellte in den vergangenen Jahren eine erhebliche Bereicherung fiir die Gemeinde
dar. Der Erhalt dieser Begegnungsstitte ist unter anderem eine grundlegende Voraussetzung
fir eine groBe Anzahl kultureller Veranstaltungen vor Ort.

Das Kino soll den Eitorfern weiter zur Verflgung stehen und mit seinen Einnahimen zum Er-

halt beitragen.

Der Projektaniass geht aus der in 1.1 beschriebenen Problematik und der daraus resultieren-
‘den Auflésung der Kino Blau- Weift GrinbH hervor.

Kann dem Besitzer kein attraktives Konzept zum Erhalt des Kinobetriebes vorgelegt werden,
miuss mit einer Nutzungsanderung des Gebdudes oder sogar mit dessen Abriss gerechnet

werden.

Daher habe ich, Helko iinger [derzelt haupltragender Akteur in Bezug auf den Spisibetrieb
des Kinos}, die Projekiides aufgebracht, den Erhalt deg Kines zukiinftig durch einen Férder

verain zu sichern.

Die Idee wurde geleitet durch den Erfolg des Kinos in Hennef, welcher sait mehreren Jahren

auf eine derartige Konzepigrundiage zuriickzufiihren ist.

Dadurch sollen gentgend personelle und finanzielle Ressourcen freigesetzt werden, die ne-
ben der notwendigen Kostendeckung auch Raum flr Modernisierungen (wie z.B. der Tech-

nik) bieten.

Bei Griindung des Fordervereins stehen Sponsorengelder, eingehenden Mitgliedsheitrige
und personelle Ressourcen {einiger erfahrener Akteure aus allen Bereichen des Betriebs) zur

Verfligung.

Mit der Aufldsung der Kino Blau-Weill GmbH (zum September 2011} wird dem Pachtvertrag
zwischen dem Besitzer des Kinos und der GmbH die Vertragsgrundlage entzogen.

Der Betrieb des Kinos wird durch wenige engagierte Akteure gewahrleistet. Die Kosten kén-

nen dabel gerade so gedeckt werden.
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Die Ursache fir die Liguidation der Kino Blau-Wei GmbH ist offensichtlich auf den Interes-
senkonflikt zwischen den Mitgliedern des Karnevalvereins und der GmbH zurlickzufGhren.

Es fehlt innerhalb der Vereinsmitgliedschaft deutlich an der Bereitschaft, bzw. an der Mog-
lichkeit der aktiven Unterstitzung des Kinobetriebes. Auch wenn das Kino als Trainingsstatte
durchaus interessant erscheint, bedeutet dies nicht zugleich, dass den Mitgliedern die Auf-

rechterhaitung des Kinobetriebes am Herzen liegt.

So ist ein Defizit an personeller Ressourcen festzuhalten.

Zudem stehen die alternde Technik, der Gebdudezustand des Kinos und das Betriebskonzept
einer Attraktivitdtssteigerung im Weg. Alle Bereiche sind augenscheiniich auf ein Minimalin-. -
put ausgelegt. Finanzielle Ressourcen sind sozusagen nicht vorhanden. L
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Abb. 1 Ursachen- Wirkungszusammenhang
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2. Projektziel

Projekiname: Firderverein Kino in Elforf e V.

Projekileiter: Heiko Jinger

Grobziel: Konzeption zur langfristigen Besfandssicherung des Filmspielhauses in Eitorf
Unferziele:

s Grindung eines Trégervereins

= gewinnbringendes Finanzkonzept

e  Skizze einer tragenden Belriebsplanung

e  Entwurf eines atfraktiven Belriebskonzeptes

s Enhwicklung einer Konzeption zur positiven Aullendarsiellung
¢ [deanskizze zur Forderung des Gebéudemanagemants

Speraticnale Ziele:

e rupdung eines Forderverains und Eintrag ins Yersinsregister

v Ronzept fir eine sirategische Mitgliederakquise

s Kalkulation zugesagter Sponsorengelder und weiters Sponscrensuche

+« Bedarfsplan (Personal, Technik, Finanzen, Gebduds)

s Kompetenranalyse der vorhandenen personellen Koptingente in Relation zu ihren zeitlichan
Ressourcen

« [ldeenskizze zur Altraktivitdissieigerung des Veranstaliungsangebotes

¢ Neuer Trégername filr das Kino

s Renovierungskonzept inklusive mégl. exakter Kostenkalkulation

o Slrategie filr eine Offenitfichkeitwirksarmes Neuertffnung

«  Emwilife filr Websife, Plakats, Flyer

s Ideenskizze flr eine strategisch sinnvolle Offentlichkeftsarbeit

s mdgl dezidierte Budgeiplanung

e Einholung von mind. 3 Angeboten filr jede denkbare Modemisierungssirategie in Bezug auf
die Technik des Kinos

o allgemeine Kosten-Nufzen Kallailation

¢  Rafmenorganisation

s Ausarbeitung Lasten- und Plichienheff

s Meilenstein-, Ressourcenplan- und Projekistrukiuiplan

= Frarbeitung eines Qualitdtsplanes

Anmerkungen zur Zislbeschreibung: Das Projekt bedarf der Kooperafion und der Pachizusage des
Gebédudebesitzers.

Abb, 2 Projekizielblatt
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3. Umsetzung

3.1 Verelnsgriandung

Mit der Pachtzusage der Zerpac GmbH wird eine Grindungsversammiung zum nachstmdéghi-
chen Termin einberufen werden.

Eine rechtskriftige Vereinssatzung (siehe Anhang) liegt vor.

Der Verein soli schnelistmbglich ins Vereinsregister eingetragen werden.

Die Mitgliederakquise soli durch direkte Ansprache, Flyer, Plakate und Presseartikel unter-

stiitzt werden.

Es wird mit einer Mitgliederanwerbung von mindestens 100 Mitbirgern innerhalb der ersten

sechs Monate gerechnet.
Die Mitgliedsheitrage sollen in das Finanzierungskonzept des Kinos einflieRen.

Unter den Griindungsmitgliedern werden sich Aktaure befinden, welche in den vergangenen
fghren Erfahrungen in folgenden Berelchen sammeln konntan:

s Offentlichkeltsarbelt

e Servicedienste

&« Einkauf

e Reinigung

e Zusammenarbeit mit dem Kulturamt

s [isposition der Filme

¢  Filmvorfihrung und Service

s Wartung und Pilege der technischen Einrichtung
e Buchhaltung

e Koordination verschiedener Veranstaltungen

Somit werden grundiegend notwendige Kompetenzen im Mitgliederbereich vorhanden sein.
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3.2 Finanzkonzept

Die finanzielle Unterhaltung des Kinobetriebes soll durch multiple Finanzierungsstringe gesi-

chert werden.

Durch regelmafige Einnahmen wie Mitghiedsbeitrége, Ertrge aus dem reguldren Spielbe-
trieb und langfristige Untervermietungen (2.8, als Trainingsickalisation) ist eine realistische

Kalkuiation und Sicherung der laufenden Kostern moglich.

Sponsorengelder und Einkiinfte aus tempordren Untervermietungeén bieten zusatzliche fi-
nanzielie Quelien, weiche z.B. im Zuge wichtiger Modernisierungsanliegen zum Tragen

kommen.

Im Gegensatz zum bisherigen Konzept soll gewinnoptimierend gewirtschaftet werden.
Dadurch entstehende Ricklagen solien der langfristigen Wetthewerbsfahigkeit bzw. Be-

standssicherung dienen.

3.2 Betriebsplanung

Das Konzept der Betriebsaufrechterhaltung durch einen Férderverein sieht neben der finan-
ziellen Sicherung auch den Einsatz ehrenamtlicher Heifer aus der Mitgliedschaft vor.

Die Fordervereinsgriindung impliziert eine Loskoppelung vom Karnevaiverein der ,nérri-
schen Stadtsoldaten” und spricht dabei speziell diejenigen Mitbiirger an, denen der Erhalt
des Kinos am Herzen legt. Dadurch wird zukUnftig mit ausreichend personellen Ressourcen

gerechnet,

i
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Der hier beispielhaft dargestelite Betriehsplan beriicksichtigt den erfahrungsgemafien Be-
darf. Er dient der vorldufigen Betriebsablaufsicherung im Falle der Fordervereinsgrindung

und Pachtlbernahme.

Tahelle 1 Betriebsplanung

T ohgsy LSO
3.4 Betriebskonzept

Die hier aufgefthrte Ideenskizze stellt das vorliufige Betriebskonzept dar, welches durch
regeimabige Mitgliederversammlungen einer standigen Qualitdts- und Effektivitdtskontrolie
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unterzogen wird. Das dadurch gesicherte vereinsinierne Evaluationsbestreben soll der ndti-
gen Dynamik eines gewinnoptimierten Geschaftshetriebes Rechnung tragen.

Die Einrichtung des Kinos wurde grofitenteils in seinem urspriinglichen Design der 70er Jahre
erhalten. So ist es aus Skonomischen Griinden, sowie im Sinne des Schutzes von Kulturgi-
tern naheliegend, diesen Stil aufzugreifen und im Zuge von Renovierungsarbeiten wieder

durchgidngig herzustellen.

Die, durch Sponsorengelder unterstiitzte, angestrebie Modernisierung im Bereich der Tech-
nik ermdglicht zukiinftig eine Steigerung der Vorfihrungsqualitdt und eine breitere Auswahl
an Fjim_m-at-e;jriaf. Dadurch kénnen im Regelbetrieb zlgig akiuelle Filme angeboten werden.
Motto »Véranstaétungen und Special Events {wie beispiclsweise Frauenkinotage oder Mam-
mutauffihrungstage mit allen Filmfolgen von Mehrtellern) steigern die Attraktivitdt des An-
gebotes und fordern den Bekanntheitsgrad des Kinos.in der Gemeinde und Umgebung.

Das Kino wurde in der Vergangenheit regelmafig im Rahmen kultureller Veranstaitungen,
speziell der Kieinkunstbihne, genutzt. Diese Mdglichkeit wird ebenso wie die Berlicksichti-
gung des allgemeinen Trends zu Livelibertragungen groflangelepter Veranstaltungen {wie
z.B. Fuball Wi odar der Eurgvision Contest) weiterhin ins Betriehskonzept einbezogen.

Die Untervermistung der B3umlichkeiten zu Trainings- und Proberwecken ist wie bisher a

T

sinnvoll zu betrachten, da eln Ganzwochenbetrieb als Filmspiethaus sich nicht rechnen.wiir-
de und die Rdumlichkeiten innerhalb der Woche ungenutzi bliehen.

Neben dem reguldren Angebot von Snacks und Getranken werden unterschiedliche Mdg-
lichkeiten zur Erweiterung des Gastronomieangebotes gepriift und kalkuliert. Es wird damit -
gerechnet, dass ein Kompaktangebot (wie z.B. ein vormittagliches Filmangebot inkl. Frith-
stlick cder dhnliches) zur Attraktivitdtssteigerung des Kinos beitrigt.

Abb. 4 Hauptpfeiler des Betriebskonzeptes
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2.5 Offentlichkeiteaufivitt

Der bisherige Offentlichkeitsauftritt wurde zwar iher alle (iblichen Kanile {Presse, Internet,
Plakate, Flyer} gesteuert, aber nicht auspeschdpft. Durch den Zugewinn personeller Ressour-
cen ist die Moglichkeit vorhanden zukiinftig ein groferes Augenmerk auf diesen Bereich zu

legen.

Es wird geprift, inwiefern z.B. der Presseauftritt kostenneutral oder- ginstig durch Bildma-
terial bereichert werden kann. Die Flyer werden zielgerichteter verteilt und der Internetauf-
tritt zum einen besser kommuniziert und zum anderen Gherarbeitet.

3.6 Gebiudemanagement

Der Zustand des Hauptgebdudes erlaubt augenscheinlich die direkte Fortsetzung des Splel-

hetriebes.

trn Anbau des Gebaudes jedoch lassen Risse an den Wianden vermuten, dass auf langere
Sicht einige BaumaBnahmen zur Instandhaltung des Kinos von Noten sein werden.

H
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reiterkidren im Gegenzug einfache Handwerksarbelten (2.8, Malerarbeiten] innerhalb des

Gebdudes in Eigenregie zu eriedigen und somit an der Kostensenkung der Gebiudeerhal

tungskosten mitzuwirkern.

4. Antrag auf einen Pachtvertrag

Der zuklnftige Férderverein bewirbt sich hiermit um die Zusage fir einen dauerhaften
Pachivertrag mit der Zerpac GmbH zum nachstméglichen Zeitpunki,

Uber einen positiven Bescheid wilrde ich mich sehr freuen.

fit freundlichen Griiften

Eitorf, 15.06.2011

Heiko Jinger

a dem Verein an einem fir ihn bezahlbaren Pachtvertrag gelegen wire, wiirde ar sich he-
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5. Anhang




